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EFELOG 1
SOCIETE BARTNEXE

La SARL BARTNEXE est une entreprise familiale, créée en 1989 par Peyo BARTNEXE dans le
domaine de la lunetterie. Implantée en périphérie d’Anglet (64 600), dans une zone industrielle ;
cette société s’est développée essentiellement sur le marché local puis national. Son savoir-faire
maintenant reconnu constitue un levier de développement de son activité. Depuis sa création, la
société a principalement congu et personnalisé des montures de lunettes haut de gamme.

La SARL BARTNEXE dispose d’'une unité de production intégrant une unité logistique. Par ailleurs,
la direction est attachée a mettre en ceuvre une politique des ressources humaines visant a fidéliser
son personnel et anticiper les recrutements en cas de besoin.

La comptabilité de la SARL BARTNEXE est assurée par un cabinet d’expertise-comptable. La
direction prend, quant a elle, notamment en charge la partie commerciale.
Le directeur, Peyo BARTNEXE, est assisté par :
- un responsable de production qui gére aussi l'unité logistique du fait de l'intégration de ces
deux unités ;
- une assistante de direction qui assure notamment le suivi des contrats, la facturation et la
gestion du personnel.

Peyo BARTNEXE avant de céder la direction de son entreprise a sa fille, Ainhoa BARTNEXE, agée
de 23 ans, a confirmé la croissance du chiffre d’affaires de la SARL, grace notamment a la vente
des lunettes éco-responsables en bois. De plus, le chiffre d’affaires lié a la production d’accessoires
et objets de décoration en bois, est stable. Cette activité créée en 1999, s’est développée grace a
un partenariat historique avec un ESAT de proximité. La SARL BARTNEXE sous-traite a cet
établissement le conditionnement des accessoires et objets de décoration en bois. Cet atelier est
implanté directement dans les locaux de 'ESAT.

Peyo BARTNEXE n’était pas a l'aise avec les outils de gestion et numériques. A la date de sa
retraite, il reconnait ne pas avoir intégré cette dimension dans sa vision stratégique ; notamment il
reconnait ne pas avoir formalisé et exploité des données liées a la relation client, aux ventes ou
encore a la gestion et le suivi du personnel. De plus, ces dernieres années, il a renouvelé plusieurs
contrats avec les fournisseurs de maniére tacite se basant sur la bonne entente et la relation de
confiance établie avec chacun d’eux. Pour autant, la part de marché de cette société s’est accrue
ces derniéres années. Ainsi, il céde la direction de I'entreprise a sa fille avec cette vigilance et I'alerte
sur le virage stratégique a prendre pour continuer le développement de la SARL BARTNEXE.

En s’appuyant sur les conseils de son pére, Ainhoa BARTNEXE, désormais directrice, depuis
septembre 2023, a mené, ces dernieres semaines, une réflexion sur la logistique et le transport des
lunettes neuves, sorties d’usine, vers les clients. Elle a décidé de maintenir I'unité logistique intégrée
a l'unité de production dans l'usine et de continuer a sous-traiter I'activité de transport pour les
opérations commerciales.

Elle s’interroge maintenant sur l'unité de production, qui intégre 'unité logistique, et sur la création
d’'une nouvelle activité afin de répondre aux impératifs suivants : confirmer 'engagement de la
société dans une démarche de responsabilité sociétale de I'entreprise et poursuivre la satisfaction
de la clientéle. Sur ce début de prise de fonction, Ainhoa BARTNEXE vous a recruté(e) pour
I'assister sur les 6 prochains mois.



En vous appuyant sur vos compétences juridiques, manageériales et économiques ainsi que sur
votre spécialité transport et logistique, vous apportez votre expertise a Ainhoa BARTNEXE, afin de
répondre a la problématique suivante :

L’impact de la logistique dans la chaine de valeur

Pour conduire votre réflexion, vous vous appuyez sur deux premiers dossiers, a savoir I'étude de la
zone de production intégrant l'unité logistique et la collecte des lunettes usagées, en vue de
conduire I'analyse sur la problématique de I'impact de la logistique dans la chaine de valeur.

DOSSIER 1 — ETUDE DE LA ZONE DE PRODUCTION INTEGRANT L’UNITE LOGISTIQUE

La SARL BARTNEXE a conclu depuis plusieurs années un contrat commercial avec la société
ERABLE ET Cie a Plessisville au Canada, Province de Québec, pour 'achat de panneaux massifs
en bois d’érable. Ce contrat arrivant a échéance, il peut étre renouvelé dans les mémes termes.
Ainoha BARTNEXE a prospecté d’autres fournisseurs dont la société ELBRUN BOIS SA implantée
en Belgique. Elle sollicite votre analyse pour le choix du fournisseur.

1- Analyser les offres et proposer la solution la plus adaptée a la société BARTNEXE.

Votre proposition a été adoptée par Ainoha BARTNEXE, Directrice. Les panneaux massifs en bois
d’érable, 'une des matiéres premiéres les plus utilisée dans la fabrication des lunettes éco-
responsables, sont des produits lourds, stockés a plat dans une zone dédiée de l'usine. lls
nécessitent une manipulation manuelle spécifique et délicate, comme pour d’autres matiéres
premiéres liées a la fabrication.

Ainoha BARTNEXE, réguliérement présente dans la zone de production intégrant l'unité logistique,
a notamment observé a plusieurs reprises des gestes répétitifs pour les ouvriers spécialisés et le
magasinier. Forte de ces observations, elle souhaite d’'une part promouvoir une culture préventive
de sécurité et santé au travail a partir d'indicateurs de gestion. D’autre part, elle s’interroge sur la
maniére de concilier au mieux la performance de I'activité et le bien-étre des salariés au travail, a
travers une réorganisation de l'unité logistique. Elle n’exclut pas de réaliser des investissements
matériels

Dés cette année, elle inscrit son entreprise a la Journée mondiale de la sécurité et la santé au travail
organisée par I'organisation internationale du travail (OIT).

Ainoha BARTNEXE vous demande de réaliser une étude de gestion basée notamment sur 'unité
de production qui intégre I'unité logistique et de conduire une réflexion pour mesurer et développer
la culture préventive de sécurité et santé au travail. Vos résultats, analyses et propositions seront
regroupées dans un dossier qui sera présenté aux salariés lors de la journée mondiale de la sécurité
et la santé au travail. Cette journée permettra de débattre de vos propositions concrétes.

2- Préparer un dossier détaillé et argumenté sur la sécurité et la santé au travail et en mesurer
les enjeux pour la société BARTNEXE.




Ainoha BARTNEXE a participé a une conférence sur la réindustrialisation dans les territoires dans
le cadre de France 2030. Pour le Pays Basque, il a été préconisé d’accentuer I'ancrage industriel
local et d'accompagner la transformation de notre économie par I'innovation tout en permettant de
réduire 'empreinte carbone.

Elle sollicite votre expertise. Vous présenterez votre réflexion au prochain comité de pilotage.

3- Argumenter, d’un point de vue économique et managérial, si la société BARTNEXE
s’inscrit dans cette démarche.

DOSSIER 2 - LA COLLECTE DES LUNETTES USAGEES

La société BARTNEXE a décidé de diversifier son activité par la collecte des lunettes usagées
aupres des opticiens, en partenariat avec 'association « Seconde vie en vue ». Elle assurera la
collecte des lunettes aupres des opticiens, via un transport en nom propre, en utilisant des véhicules
dits a mobilité douce. L’activité de tri et recyclage des lunettes usagées sera implantée dans un
local réhabilité attenant a l'usine inutilisé jusqu’a présent.

Dans le cadre de ce partenariat I'entreprise BARTNEXE accepte de mettre a disposition
gracieusement ses outils et matériels logistiques. L’association fournit, quant a elle, des boites pour
le conditionnement unitaire des paires de lunettes pouvant étre réutilisées.

L’ensemble des salariés adhére a ce projet avec enthousiasme. En accord avec eux, Ainoha
BARTNEXE affecte chaque collaborateur, par rotation, au moins une heure par semaine a cette
activité, dés les premiéres ramasses de lunettes usagées. Chaque salarié signera avant sa prise
de poste un avenant a son contrat de travail mentionnant ces nouvelles missions connexes.
L’activité collecte est lancée dés maintenant auprés des opticiens.

1- Présenter et justifier, d’un point de vue juridique, économique et managérial, les enjeux et
les impacts liés a cette nouvelle activité pour la société BARTNEXE.

Par ailleurs, Ainoha BARTNEXE, Directrice a souhaité renforcer le partenariat avec I'ESAT.
Christophe ALPHO, personnel travaillant actuellement dans [Iatelier conditionnement des
accessoires et objets de décoration en bois a 'lESAT peut désormais rejoindre le milieu ordinaire
de travail. Ce personnel, accompagné par l'association « Vivre Autrement », a été recruté par la
société. Il prendra son poste a partir du 1°" juin prochain. Il sera affecté a l'atelier recyclage de
lunettes et plus particulierement au poste « lunettes pouvant étre réutilisées ».

Afin de faciliter I'intégration de Christophe ALPHO et |a réalisation de ses taches, un dossier destiné
a l'accueil de ce salarié est en cours de rédaction en concertation avec 'ESAT et I'association
« Vivre Autrement » comprenant notamment la fiche relatant le plan de conditionnement qui sera
affichée proche du poste de travail de ce salarié dans I'atelier.

Ainhoa BARTNEXE vous confie ce dossier.

2- Optimiser le conditionnement des boites de lunettes et proposer un protocole pour le
salarié.




Dans quelques semaines, les premiéres ramasses devraient avoir lieu auprés des opticiens.
Ainhoa BARTNEXE souhaite investir dans un véhicule dit a mobilité douce. Elle sollicite votre avis
sur ce dossier.

3- Déterminer et justifier le véhicule le plus approprié pour la collecte des lunettes usagées
aupreés des opticiens.

Votre proposition de choix de véhicule dit a mobilité douce a été retenue. Vous étes le 16 avril 2024.
Le véhicule est arrivé ce jour dans les locaux de la société BARTNEXE.

Les premiéres collectes devaient avoir lieu au cours du mois de mai. Toutefois, la SARL BARTNEXE
réceptionne ces derniers jours des appels de quelques opticiens sollicitant une ramasse dés a
présent, compte tenu de I'affluence des dons. Exceptionnellement, et pour une tournée restreinte,
Ainhoa BARTNEXE autorise verbalement Albert SIMON, magasinier, a réaliser cette mission.
Enthousiaste, il décide de prendre un vélo personnel avec lequel il vient au travail, a la place du
véhicule dit mobilité douce de la sociéteé, pour davantage d’aisance et d’habileté. En complément, il
se munit d’'un sac a dos pour collecter les lunettes usagées. Au second point de ramasse, il se fait
percuter par une automobile. Blessé, il est conduit a I'hépital. Une déclaration d’accident est en
cours de rédaction.

4- Identifier et analyser les responsabilités juridiques et les recours possibles pour le salarié
et 'employeur.

DOSSIER 3 - L'IMPACT DE LA LOGISTIQUE DANS LA CHAINE DE VALEUR

Au regard de la problématique initiale et du contexte de la SARL BARTNEXE,

Rédigez une analyse a I’attention d’Ainhoa BARTNEXE sur I'impact de la logistique dans la
chaine de valeur pour la société BARTNEXE

Remarque : vous pouvez vous appuyer sur les travaux conduits
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ANNEXE 1 - FICHE D’IDENTITE DE LA SARL BARTNEXE

Raison sociale : BARTNEXE

Adresse : 18 Allée Ana Etcheverry, 64600 ANGLET
Numéro SIREN : 301803069

Numéro SIRET : 30180306995330

Forme juridique : SARL

Capital social : 90 000 euros

Code APE : 3250B - Fabrication de lunettes

TVA Intra: FR 30180306959

Tranche effectif salarié de la structure : 1 4 10 salariés
Taille de la structure : Trés Petite Entreprise
Date de création : 17/01/1989

Derniére modification des données Insee : 07/09/2023

Renseignements complémentaires :
Entreprise familiale créée en 1989 par Peyo BARTNEXE

Superficie de 'usine : 208 m2 dont 32 m2 pour les espaces logistiques. L’entreprise posséde
également un local attenant de 43 mz2.

Unité de production :
- activité principale : fabrication de montures de lunettes en bois éco-responsables en petites et
moyennes séries,

- activité secondaire : fabrication d’accessoires et objets de décorations créateurs a I'unité en
utilisant les rebuts des matieres premiéres de I'activité principale.

Source : auteurs



ANNEXE 2 - COMPOSANTS DES LUNETTES
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Source : www.inbo.fr/fr/

ANNEXE 3 - ORGANIGRAMME DE L’ENTREPRISE SARL BARTNEXE

SOCIETE BARTNEXE

|Directrice

Ainhoa BARTNEXE

Assistante de direction
Hortense HENRY

___|Responsable production
Jean-Louis BASCLOU

|3 Opérateurs spécialisés

1 Dessinateur

1 Magasinier

Remarque : vous étes positionné(e) comme collaborateur en lien directe avec la directrice.
Source : auteurs

ANNEXE 4 - MARCHE DES LUNETTES

Combien de lunettes sont vendues en France ? En 2020, les ventes de lunettes ont atteint
21 millions de paires, dont 16 millions de paires de lunettes de vue et 5 millions de paires de
lunettes de soleil. Autrement dit, il se vend prés de 2 397 paires de lunettes chaque heure en
France !

Source : www.adpassurances.fr




ANNEXE 5 - TOURNEES ET POINTS DE COLLECTE DES LUNETTES USAGEES
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Par point de ramasse, la moyenne des lunettes colletées en vrac par opticien est de :
- pour la tournée 1 de 40 paires,
- pour la tournée 2 de 110 paires,
- pour la tournée 3 de 255 paires.

A la fin de chaque tournée, le collaborateur de la société BARTNEXE revient a l'usine.

Le masse moyenne d’une paire est de 30 grammes.
Le volume moyen d’une paire de lunettes est de 195 cm3.

ANNEXE 6 - PORT DE LUNETTES CORRECTRICES EN FONCTION DE L’AGE

Pour résumer, plus on est agés, plus on porte des lunettes. La proportion de Francais porteurs de
lunettes de vue augmente avec la classe d’age.
Ainsi en 2019, portaient des lunettes :

- 44 % des 18-24 ans,

- 45% des 25-34 ans,

- 48% des 35-44 ans,

- 74 % des 45-54 ans,

- 85 % des plus de 55 ans.

Source : www.opticiensparconviction.fr




ANNEXE 7 - PLAN DE TRANSPORT COMBINE RAIL-ROUTE

France ~ I I DOURGES - DOURGES LDCT ~ l

Q|
R |

France ~ I | BAYONNE - MOUGUERRE CEF ~ I

Lo

Gabarit : C45

417:00
JOURS / TEMPS DE TRANSIT|

BH lu Ma Me Je Ve Sa
B B B B B

HLRAT:00 MAD 10:20

& Télécharger ces infos (.xls)

HLR : Heure Limite de Remise
MAD : Mise & Disposition
Délais - A = J+0 |[B=J+1|C=J+2elc

INFOS TERMINAUX

DOURGES LDCT

Plateforme Multimodale DELTA 3
GPS : 504470058, 2.9958987

Q Voir sur Google Maps
&3 Liaisons depuis ce terminal
(.xls)

5 Rue de Frét C.E.F. de
Mouguerre

GPS : 43.48598, -1.4317067

RRFuwarden Bréme &8 Télécharger toutes nos liaisons(.xisx) Jigg
AN &Plan de transport barge 2023 (_pdf)
GAVLSI_;;F ANGLETERRE Amsterdan AT
Magdebourg PLOGC
@PAYS -BAS &Plan de transport rail 2023 (_pdf)
Oxford
i Goettingue %
Cardiff Bath Londres B@ % 24y @ g @
? . ALLEMAGNE Wroclaw
B Gologne g
G Y’ BELGIQUE
Ay Francfort- Gliwica
12 5 sur-le-Main Prague  pardubice
LUXEMBOURG Plzefi TCHEQUIE
LE@ @ 5 1 M@E‘"" Nuremberg ik o
JERSEY Caen Raims, ) Zin ; Ziina
» Ratisbonne s
4 Stuttgart
Naey o g SLOVA(
Brest Uim .
Troyes Linz Vienne |
RANCE Gy
9 X Bale LR AUTRICHE Budapest
opf fion L
Nantes f LIECHTENSTEIN Innebruck i HONG
4 SUISSE T
£ | Bolzano Klagenfurt~ aribor ’
O i 5 : SLOVENIE " aliraNS
D : Trente L
Limoges . RN
& © y Triesto CROATE  Jude
@@ Venise d
Grenobla @‘ AL LB hloy
, Parme Pula Légende :
i (")
Génes Ravenne Termnz! (]
SAINT: Terminal Novatrans ()
o Terminal de départ (%]
’ o Fh MARIN
Tr@lse Montpaliiér MOt Rise Hlorence Ancéne Terminal damivée () |
Bilbao le Ligne exislante
pampan.me - Ligne empruntée (rail) s
. Ligne empruntée (barge) s
. ANDORRE @ ITALIE Pescan
urgos
Alaccio Leaflet | Map data & OpenStreetiap contributors, CC-BY-5A, Imagery & Mapbox

Source : novatrans-greenmodal.eu/fr/

ANNEXE 8 - EXTRAIT DE LA CARTE DU PROGRAMME « TERRITOIRES D’INDUSTRIE »

Le Gouvernement sélectionne 183 nouveaux territoires d’industrie pour réindustrialiser la

i

France.

ournais

Le « Temps Il » du programme
« Territoires d’industrie » visant la
réindustrialisation de la France a été
lancé, jeudi 9 novembre, par le
Gouvernement six ans apres la
1" phase.

lls sont désormais prés de 183
territoires lauréats engageés jusqu’a
2027 pour  une reconquéte
industrielle durable.
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Source : economie.gouv.fr



ANNEXE 9 - TARIF COMPAGNIE MARITIME OCEAN FRET CARGO

. H a 1
Prix par conteneur Resume de l'offre
Par 20ST Par 40ST Par 40HC Devise [ vauoe ]
Total par conteneur © TA_GAN-ALL
Taux fret 845 1260 1260  usd 5 Freten tour gene
Charges incluses:
Terminal handl ch origin
Origin,Terminals-ntl Ship&Port (@ Standard 20 ST | 40ST | 40 HC
facility Security
Ocean Carrier-dntl Ship & port
Facility Security
Charges additionnelles T roL  QUEBEC ,QC,CA
Bunker surcharge NOS + AVEC LE FRET - 50 100 100 UsD Ei
Container inspection feesand - coLLECT - 35 35 35 EUR 6 500 LE HAVRE, FR
survey fees ]
EU ETS Surcharge - AVEC LE FRET - 23 46 46 EUR
Terminal handl. ch destination - coLLECT 230 230 230 EUR Ilélails dela cotation
Assurance : 0.2% valeur CIP majorée de 10% val Illité
. Valide & partir du 01-JANV.-2024
Pm par B’ I- Date de publication 01-DEC.-2023
charges par BL Attributs
Marchandise Fret en tout genre
Export Declaration Surcharge 27  usDollar Export
Type de mouvement Port
Import

Type de mouvement Port

Source : www.cma-cgm.fr adapté par les auteurs



ANNEXE 10 - ORGANISATION DE L’ACTIVITE COLLECTE DES LUNETTES USAGEES

¢ Collecte réalisée par les opticiens
¢ Emballage des lunettes dans une feuille de soie de 2 grammes

COLLECTE DES PAIRES par paire

DE LUNETTES e Conditionnement dans un sac recyclable. Masse du sac :
30 grammes, capacité maximale 50 paires de lunettes

b RAMASSE e Ramasse réalisée par un salarié de I'entrepise BARTNEXE utilisant un véhicule dit mobilité

douce

® Poste 1: "lunettes hors d’usage" : démontage des éléments des montures,
tri des éléments dans des bacs pour recyclage ou réutilisation
ATELIER TRI * Poste 2 :"lunettes réutilisables" : conditionnement de la paire de lunettes
ET dans une boite fournie par I’association Seconde vie en vue de dimensions
extérieures d'une boite 15,3 cm (L) 6,5 cm (I) 4,3 cm (h), poids brut unitaire
CONDITIONNEMENT 0,7 kg. Chaque boite posséde des éléments de protection et peut étre
positionnée a plat, a chant ou debout.

e Prise en charge des colis par I'assocation Seconde vie en
0 vue
EXPEDITION e Tournée organisée par I'association avec son véhicule

utilitaire Kangoo express.

ANNEXE 11- TARIFS DU COMMISSIONNAIRE AGREE EN DOUANE

Dédouanement des marchandises a destination : ANGLET 64600 - FR

Montant
en euros HT
1. Respect des exigences douaniéres pour les envois soumis au contréle douanier
(exportation, importation et transit)

1.1 Accomplissement des formalités d’importation
auprés du bureau de douane d’entrée du point de 30,40 € Par déclaration
livraison
1.2 Procédure standard avec déclaration de
transit /Jdocument d’accompagnement transit
(régime du transit communautaire) ou bien selon
le régime simplifié du transit communautaire
1.3 Passage en douane (présentation) 51,20 € Par déclaration
‘!.4_ Prgsentatlon au contro_le’ des mfte.rdlctl_ons et 5120 € Par déclaration
limitations et autres formalités administratives

45,40 € +

2. i i Valeur en
Compensation des droits de douane et 1% du montant

taxes . douane
moratoire

Base de calcul

28,50 € Par déclaration

Honoraires du représentant en douane enregistré : terme fixe de 40 € HT et un terme variable de
0.35 % du montant de la liquidation douaniére.

Source : auteurs



ANNEXE 12 - OFFRE DU FOURNISSEUR BELGE ELBRUN BOIS S.A.

ELBRUN BOIS S.A.
Chemin des Champs 61

B - 1380 Ohain — Belgique A
BARTNEXE SARL
www.elbrunbois.be 8, Allée Ana Etcheverry
\. +32(0)2 653 21 37 64600 ANGLET
Madame,

A la suite de votre demande, nous vous faisons parvenir notre proposition concernant I'achat
de panneaux érable massif :
DESIGNATION QUANTITE PRIX UNITAIRE HT
Panneaux érable massif : 960 135 € sortie usine
1660 x 1140 x 6 mm (L x | x h)

Emballage caisse carton avec coiffe :
1730 x 1180 x 730 mm (L x I x h)
Masse nette par caisse : 512 kg

Tare de la caisse palette carton : 12 kg
Calage par plots mousse adhésifs
Marchandise non gerbable

Livraison :
240 panneaux par commande répartis dans
10 caisses
Conditions de vente DPU usine BARTNEXE
Incoterms ®2020

Modalités de livraison :

e Option 1 : acheminement en transport combiné rail-route par caisse mobile
(L7.15x12.50 xh2.50 m—Tare : 2.5 tonnes) a fournir par opérateur de transport.
Distance ferroviaire : 1050 kms — Distance routiere : 127 kms

e Option 2 : acheminement en transport routier — Distance : 980 kms

Vous trouverez en piéce jointe les tarifs de nos partenaires transporteurs afin que vous puissiez
choisir 'option qui vous est la plus favorable.

Dans l'attente de votre réponse, je vous prie d’agréer, Madame, sincéres salutations.

Philippe MAES
Responsable commercial

Drf=s



ELBRUN BOIS S.A. - TVA : BE 0435.996.192 - RPM Bruxelles : 0435.996.192

ANNEXE 13 - TARIFS TRANSPORTEURS PARTENAIRES DE ELBRUN BOIS S.A.

Extrait tarifs EUROTRAIN transport combiné rail - route en euros HT

Baréme de prix 2 pour les transports du trafic combiné

Unité de chargement selon la longueur et le poids total”
£6,15m 616-712m 7,13-915m 9,16-13,75m SemiR

s8¢t 0,48 0,50 0,75 0,96 1,00
>8as165t 0,48 0,50 0,75 0,96 1,00
>16,5a4s22t 0,75 0,75 0,90 1,00 1,05
>22as34t 0,75 0,75 0,96 1,00 1,05
>34t 0,85 0,85 1,00 1,00 1,10
Emission LVE* 48
Fourniture UTI = 235

Prix de base du transport applicable au titre de l'année en cours : 850€ HT
* Lettre de voiture électronique
** Unité de transport Intermodal

1) Le poids total est obtenu en additionnant la tare de 'unité de chargement et le poids du chargement.
2) Le prix du transport est calculé par unité de chargement en multipliant le prix de base par le coefficient résultant de la longueur et du poids total

de l'unité de chargement.

Le prix de base inclut les prestations suivantes :

- Le transport ferroviaire de l'unité de chargement jusgu'au chantier de transbordement
- La manutention des unités de chargement au terminal

Prestation complémentaire :
Pour une prise en charge en porte-a-porte incluant une prestation de transport routier, le prix de la prestation en sus est facturé 0.30€ [ tonne

indivisible de marchandise / km

Extrait de la grille tarifaire des “TRANSPORTS PIERRE CCEUR”
Prix HT a la tonne en euro

Destinations 3t 5t 7t 10t [ 15t | 20t | 24t | 26t
Pays de la Loire
Bourgogne/Franche 97,32 75,36 66,77 59,14 | 53,41 | 50,55 | 49,59 | 48,64
Comté
Nouvelle Aquitaine/

n 171,08 122,50 113,49 96,60 83,92 69,00 62,48 58,16
Auvergne Rhéne Alpes
Provence Alpes / 195,03 | 143,05 | 122,12 | 103,56 | 88,23 | 81,69 | 78,25 | 76,54
Coéte d’Azur

Application du payant pour
Livraison en J+1
Conditions d’application du tarif s’appliquant au transport routier :
e Rapport poids volume : 330 kg
e Rapport poids meétres linéaires : 1 590 kg

Répercussion sur le prix de transport de I’évolution prix du carburant :
Période référence : juin 2023 — novembre 2023
Indice juin 2023 : 192,89 — Indice novembre 2023 : 209,36

Pondération longue distance gazole professionnel : 26.5 %
Source : auteurs



ANNEXE 14 - MATERIELS DE CONDITIONNEMENT ET D’EMBALLAGE MIS A DISPOSITION

La société BARTNEXE posséde les matériels ci-aprés qu’elle met a disposition de l'activité collecte des
lunettes usagées.
Cartons a disposition

Tvpes de Dimensions Dimensions Cannelure
!aprtons intérieures extérieures Simbl Doubl Triol Caractéristiques
Lx I xh (cm) Lx I xh(cm) imple ouble fiple
Al4 38,5 x 28,5 x 4 40 x 30 x 4,3 X X @
A13 38,5 x 28,5 x 12 40 x 30 x 14 X X @
5
A12 385x285x28 | 40x30x30 X & =i
A0 58,5x38,5x23,5 | 60x40x 25 X X @
A08 98,5 x38,5x28,5 | 150 x40 x 30 X @
A0S 98,5 x 58,5 x 48,5 | 147 x 60 x 50 X X @
Matériaux de calage
- Film bulle - Fibres de papier
- Coussin d’air - Papier Kraft
- Cartonondulé, largeur 1,10 m - Plaque mousse polyéthyléne 50 x 40 x 2,5 cm

Source : auteurs
ANNEXE 15 - ECONOMIE CIRCULAIRE

Préservation des ressources, de notre environnement, de notre santé, permettre le développement
economique et industriel des territoires, réduire les déchets et le gaspillage : 'économie circulaire
est un modele économique qui vise a répondre a ces enjeux. Elle vise a passer d’'une société du
tout jetable, basée sur une économie linéaire (extraire, fabriquer, consommer, jeter) vers un modéle
économique plus circulaire.

Les nouveaux modeles de production et de consommation liés a I'’économie circulaire peuvent étre
générateurs d’activités et de création d’emplois durables et non délocalisables.

L’économie circulaire fait partie du champ de I'’économie verte. Les enjeux de I'économie circulaire
sont a la fois environnementaux, économiques et sociaux.

En France, la transition vers une économie circulaire est reconnue officiellement comme l'un des
objectifs de la transition énergétique et écologique et comme I'un des engagements du
développement durable. Elle nécessite de progresser dans plusieurs domaines.

Source : www.ecologie.gouv.fr
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ANNEXE 16 - JOURNEE MONDIALE POUR LA SECURITE ET DE LA SANTE AU TRAVAIL

Publié le 28 avril 2023 4 08:00

Célébrée chaque année le 28 avril, la Journée mondiale de la sécurité et de la santé au travail (SST) promeut
la prévention des accidents et des maladies professionnelles dans le monde entier. Zoom sur cet événement
et sur ses objectifs.

Sécurité et santé au travail : ce qu’il faut savoir

D’aprés I'Organisation internationale du Travail (OIT), 2,78 millions de travailleurs dans le monde meurent
chaque année des suites d’'un accident du travail ou d’'une maladie professionnelle (cancer di aux subs-
tances dangereuses, affection musculosquelettique, maladie respiratoire, circulatoire, perte de I'audition...).
Par ailleurs, 'Organisation Internationale du Travail décompte environ 374 millions d’accidents du travail non
mortels (accidents entrainant plus de 4 jours d’arrét de travail).

Si le nombre d’accidents du travail semble diminuer dans les pays industrialisés, ce n’est guére le cas dans
ceux en voie de développement, ou ces accidents progressent toujours. Certains secteurs, tels que la cons-
truction et I'exploitation miniére a petite échelle, sont particulierement dangereux du fait de la nature du tra-
vail. Celle-ci, en 'absence de mesures appropriées, engendre des risques importants (chute depuis une zone
en hauteur, ensevelissement...).

Une journée pour promouvoir la culture de la sécurité et de la santé au travail

La Journée mondiale pour la sécurité et la santé au travail, célébrée le 28 avril, offre 'occasion d’attirer
I'attention de I'opinion internationale sur les questions de sécurité et de santé professionnelles. Des centaines
de pays y participent et en profitent pour organiser des manifestations et activités spécifiques.

Cette journée encourage en outre les entreprises a promouvoir une culture préventive de sécurité et de santé
afin de s’acquitter de leurs obligations et de leurs responsabilités en matiére de prévention des décés, des
blessures et des maladies survenant sur le lieu de travail.

Les objectifs de la journée mondiale pour la sécurité et la santé pour les entreprises

Les entreprises ont tout intérét a participer a leur échelle a la Journée mondiale pour la sécurité et la santé
au travail. Elles peuvent en profiter pour préserver une culture de prévention en instaurant un dialogue social
efficace et pour inciter leurs salariés a participer activement aux processus décisionnels en matiére de SST.
Une telle politique suscite I'appropriation ainsi que I'engagement, facilitant de ce fait une mise en ceuvre
rapide et plus efficace.

En effet, sur un lieu de travail doté d’une forte culture de SST, les employés se sentent a l'aise pour commu-
niquer ouvertement leurs craintes quant aux risques et dangers éventuels en matiére de sécurité et de santé
au travail. De cette fagon, les équipes de direction peuvent apporter des solutions adaptées et durables, et
ainsi mieux protéger les équipes et/ou pérenniser I'entreprise. A noter que cette année I'événement explorera
la thématique d’'un environnement de travail sir et sain en tant que principe et droit fondamentaux au travail.

Source : www.solutions.lesechos.fr

ANNEXE 17 - TAUX DE CHANGE DOLLAR - EURO

1 USD =0.91 euro
Source : auteurs
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ANNEXE 18 - TAUX D’EMISSIONS DE CO:

v' Transport ferroviaire
Taux d’émission de CO: par unité transportée et par km : 17g COz2 / t.km

v Transport routier
Taux d’émission de CO: par unité transportée et par km en fonction du type de véhicule :

Description (selon la nature du véhicule et le type de
transport effectué avec indication de la (des) source(s)
d’énergie utilisée(s)

Taux d’émission de
COze par unité
transportée et par km

Ensemble articulé 40 tonnes PTRA — marchandises
diverses/longue distance - Gazole routier

86 g COze / t.km

Ensemble articulé 40 tonnes PTRA - Marchandises
diverses/régional - Gazole routier

85 g COze / t.km

Ensemble articulé 40 tonnes PTRA - Grand volume -
Gazole routier

96 g COze / t.km

Source : www.ecologie.gouv.fr/

ANNEXE 19 - VEHICULES DE TRANSPORT DIT MOBILITE DOUCE

Extrait du catalogue — Roul’Plus — 54 rue de la République — 33000 Bordeaux

VELO HYBRIDE ELECTRIQUE
Colt d’achat 2 299,00 €
Capacité du coffre (masse / m?) Aucun coffre
Distance parcourable sans recharger le vélo 40 km
Colt moyen d’entretien et de contrdle annuel 120,00 €
Colit mensuel de location avec un abonnement de 6 mois minimum 44,90 €
VELO CARGO HYBRIDE
Colit d’achat 3799,00 €
Distance parcourable sans recharger le vélo 50 km
Capacité du coffre (masse / m?) 60 kg /0,4 m3
Colit moyen d’entretien et de contréle annuel 159,00 €
Colit mensuel de location avec un abonnement de 12 mois minimum 59,90 €
TRIPORTEUR HYBRIDE
Colt d’achat 4 299,00 €
Distance parcourable sans recharger le triporteur 80 km
Capacité du coffre (masse / m3) 100 kg /0,6 m3
Colit moyen d’entretien et de contréle annuel 179,00 €
Colit mensuel de location avec un abonnement de 12 mois minimum 72,00 €

— 12—
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ANNEXE 20 - CONTRAT COMMERCIAL CONCLU ENTRE ERABLE ET CIE ET LA SARL
BARTNEXE

72\

ERABLE ET Cie

2430 Rue de la Coopérative Client : SARL BARTNEXE
PLESSISVILLE, QC G6L 2Y6 Canada 8, Allée Ana Etcheverry
Tél : +18193627338 Boulevard du BAB

Courriel : commercial@erableetcie.com 64600 ANGLET

A l'attention de Madame Ainhoa BARTNEXE
Tél : 05.59.03.45.00
Courriel : a.bartnexe@bartnexe.fr

DATE : le 01 juillet 2021

CONTRAT COMMERCIAL

Entre
D’une part :

ERABLE ET Cie domiciliée a 2430 rue de la Coopérative PLESSISVILLE, QC G6L 2Y6 Canada
représentée par Pierre-Yves GOSSELIN, le Vendeur

Et d’autre part :

SARL BARTNEXE 18, allée Ana Etcheverry Boulevard du BAB 64600 ANGLET, représentée par Ainhoa
BARTNEXE, I’Acheteur.

Les deux parties déclarent qu’elles ont intérét a réaliser les opérations de vente de marchandises prévues
dans le présent contrat et conviennent ce qui suit :

1- PRODUITS
Par le biais du présent contrat le Vendeur s’oblige a fournir et I’Acheteur a acquérir, les produits et quantités
suivants :

960 panneaux érable massif — Dimensions : 1660 x 1140 X 6 mm (L x | x h)

2- PRIX
Le prix total des produits que I'’Acheteur s’engage a payer au vendeur est de : 144 526 USD correspondant
a la somme des prix de tous les produits et quantités indiqués a la clause 1.

Les deux parties s’engagent a renégocier le prix convenu lorsque celui-ci se verrait affecté par des
changements substantiels sur le marché international, ou par des situations politiques, économiques ou
sociales dans le pays d'origine ou de destination du produit qui nuiraient de fagon notable a I'une des
Parties.

— 13—



3- CONDITIONS DE LIVRAISON
Le Vendeur livrera les produits a Terminal a conteneurs - Port de Québec sous les conditions FOB Port de
Québec — Incoterms®2020.

La quantité de marchandise désignée en clause 1 fera I'objet de 6 envois répartis sur 'année civile au
rythme d’un envoi tous les deux mois.

Le Vendeur devra remettre la marchandise a I'endroit convenu et au transporteur désigné par I’Acheteur
dans le respect des délais convenus. Si a I'arrivée de la marchandise a destination I’Acheteur ne la prend
pas en charge, le Vendeur pourra exiger le respect du contrat et concrétement le réglement du prix
convenu.

4- EMPAQUETAGE ET EMBALLAGE
Le Vendeur s’oblige a livrer les produits objets du contrat dment emballés et protégés conformément aux
dispositions convenues :

20 panneaux érable massif, intercalés de plaques de polyéthyléne épaisseur 20 mm, disposés a plat dans
une caisse bois de dimensions 1720 x 1200 x 500 mm (L x | x h).

Masse brute totale de la caisse : 624 KG

5- MODE DE REGLEMENT
Le reglement s’effectue par versement fractionné correspondant au 6¢ du prix défini en clause 2.

L’Acheteur s’oblige a verser le paiement dans les 60 jours suivants la livraison de la marchandise par
virement bancaire auprés de la succursale bancaire désignée par le Vendeur.

6- RESILIATION

Le présent contrat pourra étre résilié par chacune des parties signataires sous réserve du respect d’'un
préavis de trois mois par I'envoi d’'une lettre recommandée avec accusé de réception. En cas de résiliation
anticipée, les parties signataires s’engagent a mener a terme leurs actions en cours et a verser, le cas
échéant, l'intégralité des sommes dues au titre du contrat en cours.

CLAUSE ATTRIBUTIVE DE JURIDICTION

En cas de litige ou de contestation, seule la Cour Supérieure du Québec — division de Montréal, est
exclusivement compétente, nonobstant pluralité de défendeurs ou appels en garantie, y compris en
cas de litige portant sur la phase précontractuelle ou en cas de procédures urgentes ou
conservatoires.

Le Vendeur L’Acheteur
ERABLE ET Cie SARL BARTNEXE
Représenté par Jean-YVES GOSSELIN Représenté par Ainhoa BARTNEXE
(Signature précédée par la mention (Signature précédée par la mention
« Bon pour accord ») « Bon pour accord »)

Pt Bor ot s
44 G Besfe

Source : auteurs
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ANNEXE 21 - FICHE TECHNIQUE VEHICULE RENAULT KANGOO EXPRESS
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Dimensions (mm)

A
B
Cc

HA1

Empattement

Longueur hors tout

Porte-a-faux avant

Porte-a-faux arriere

Hauteur sur portes battantes

Hauteur seuil de coffre a vide

Garde au sol a vide / en charge

Largeur aux coudes avant

Largeur aux épaules avant

Hauteur intérieure arriére

Largeur intérieure entre passages de roue habillage mini / maxi / bois
Hauteur de chargement

Longueur utile de chargement

Longueur de chargement au plancher

Voie avant

Voie arriere

Largeur hors tout / avec rétroviseurs extérieurs
Hauteur a vide

Largeur arriere a 1 m de la barre de seuil

Largeur arriere a 100 mm de la barre de seuil

Volume de coffre (dm?)

Volume de chargement mini / maxi

2697

4282

875

710

1872 /1934

558 /609
157-210/143-172
1510

1464

1251
1218/1045/1185
1129

1476

1731

1521

1534

1829 /2138
1805/ 1844

1141

1219

3000 / 3500

Source : www.renault.re/

ANNEXE 22 - PROPOSITION TARIFAIRE TRANSPORTS ANGLOYS

Re: DEMANDE DE COTATION

Perrine = exploitation@transportsangloys.com =
A a.bartenexe@bartenexe.fr

Bonjour,

<__;. Répondre

<¢_;. Répondre & tous

—>» Transférer

Suite a votre demande concernant le transport de 8 caisses bois entre Le Havre et Anglet, nous vous proposons un prix de 762.50€ . .—

Je reste a votre disposition pour tout renseignement nécessaire.

Cordialement,

Perrine DAILLET

~16 —
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ANNEXE 23 - FONCTIONNEMENT D’UN ESAT

Un Etablissement et Service d’Aide par le Travail (ESAT) est un établissement médico-
social qui propose des activités professionnelles rémunérées et un suivi médico-social
et éducatif.

Il accueille des personnes dont les capacités de travail ne permettent pas d’exercer un
emploi en milieu ordinaire, ni dans une entreprise adaptée. Il existe de nombreuses
activités professionnelles en ESAT. Cependant, les établissements ne proposent pas
tous, les mémes activités. Il s’agit souvent de sous-traitance pour des entreprises, des
associations ou des administrations, mais I'établissement peut aussi produire lui-méme
une activité.

L’acceés a la formation

Toute personne a le droit de se former tout au long de sa vie.

Les ESAT favorisent 'accés a des actions d’acquisition d’un socle de connaissances ou
de maintien des acquis scolaires qui peuvent étre organisées au sein de I'établissement.
Les travailleurs peuvent demander une validation des acquis de I'expérience (VAE).

Sortir de PESAT :

La mise a disposition en entreprise

Une personne travaillant en ESAT peut, si elle le souhaite, et si ses capacités de travail
I'y autorisent, étre mise a disposition d’'une entreprise, d’'une collectivité territoriale, d’un
établissement public, d’'une association ou autre.

Elle reste rattachée a 'lESAT mais exerce son activité a 'extérieur de I'établissement.
L’accompagnement médico-social et professionnel continue d’étre assuré par 'ESAT.
Un contrat est obligatoirement conclu entre 'ESAT et I'entreprise.

Ce contrat est d’'une durée maximale de 2 ans. Il peut étre prolongé a la demande du
Directeur de 'ESAT, sous réserve de 'accord préalable de la personne.

Le Dispositif Vivre Autrement

Pour rejoindre le milieu ordinaire de travail (pour une mise a disposition ou pour un
changement d’orientation durable), un travailleur en ESAT peut bénéficier de
I'accompagnement du Dispositif Vivre Autrement (DIVA). Cet accompagnement vient
en appui des missions d’insertion déja mises en place au sein de 'ESAT.

Initié par I'association « Vivre Autrement », ce dispositif propose :
- un temps de présentation de la démarche avec signature d'un engagement
réciproque ;

- un bilan des compétences, des potentialités et des acquis en vue d’élaborer un CV et
de mettre en place un Plan de programme individualisé ;

- la mise en ceuvre du plan de programme individualisé au travers de stages, formations,
recherches d’empiloi, etc. ;

- un suivi dans I'emploi, dont la durée dépend des besoins de chaque personne.
Changer d’orientation

Toute personne peut faire une recherche d’emploi par ses propres moyens en milieu ordinaire
de travail.

Source : www.place-handicap.fr
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ANNEXE 24 - FLYER DE L’ASSOCIATION SECONDE VIE EN VUE

FAITES DE VOTRE DON,
UN ENGAGEMENT SOLIDAIRE ET CITOYEN !

L’association Seconde vie en vue
collecte vos lunettes usagées.

Notre ambition : Construire avec vous et nos partenaires opticiens une filiére du recyclage des
montures la plus compléte possible.

Combien de “trésors cachés” entassés dans vos tiroirs alors que beaucoup de personnes sont
déficientes visuelles sans pouvoir se munir de lunettes adaptées.

Optez pour un recyclage des lunettes, humanitaire & solidaire !

Ces collectes ne seraient pas possibles sans la collaboration de nombreux opticiens,
indépendants comme franchisés, qui sensibilisent leur clientéle a la valorisation solidaire de leurs
paires usagées.

Ce sont ainsi des centaines de milliers de lunettes qui sont collectées grace a ces initiatives
et qui changent des vies !

Elles sont ensuite sélectionnées par leur degré d’'usure, triées, reconditionnées et redistribuées

SN

en France ou expédiées a I'étranger.

ALORS N’ENCOMBREZ PLUS VOS TIROIRS !
DEPOSEZ VOS LUNETTES DE VUE ET SOLAIRES DANS LES
BOITES PREVUES A CET EFFET CHEZ TOUS NOS PARTENAIRES !

Collecte dans la région Nouvelle-Aquitaine
Départements 33 et 47 — Ramasse 1 fois par mois, 1 tournée tous les mois pairs avec le véhicule de I’association
Départements 64 et 40 — Ramasse 1 fois par mois, tous les mois impairs avec le véhicule de [’association
Autres départements : nous contacter pour l’étude de la ramasse

Association a but non lucratif — loi 1901 — 57 rue du Val — 33210 LANGON

Source : auteurs
ANNEXE 25 - TABLEAU DE SUIVI DES CONTRATS DE TRAVAIL

MAJ 16/04/2024
SOCIETE BARTNEXE

Nom et prénom Fonction Contrat signé Avenant signé
HENRY Hortence Assistante de direction X X
BACLOU Jean-Louis Responsable de production X

KOBOT Hawa Opérateur spécialisé X X

EL MAKA Mohamed Opérateur spécialisé X X
NIKARI Arun Dessinateur X X
ALPHO Christophe Magasinier X

Source : auteurs
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ANNEXE 26 - BAROMETRE DE LA SOCIETE BARTNEXE

SOCIETE BARTNEXE
BAROMETRE

e 2023

Des collaborateurs sont
satisifaits de venir
travailler chaque jour

100 %

Des collaborateurs
donnent du sens
aleur travail

‘M

Pourquoi ?

Confiance dans la hirearchie
Soutien des collegues
Sentiment d’ enance a I’entreprise
Partage des v de I'entrepri
Communication aisee avec I’equipe
Ambiance a;

me de travail adapt
Competences professuomelles exploitees

Source : auteurs
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